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Erasmus MC

1. Inleiding
1.1 Dit beleidsplan & ANBI

Stichting Erasmus MC Foundation is een door de Belastingdienst aangemerkte Algemeen Nut
Beogende Instelling (ANBI). Dit beleidsplan is opgesteld conform de voorwaarden die de
belastingdienst stelt aan ANBI-instellingen. In dit plan wordt ingegaan op:

e organisatie en doelstelling van de stichting

e werkzaamheden en wijze van verwerving inkomsten

e beheer van het vermogen

e besteding van het vermogen

1.2 Onze missie, visie en ambitie

Onze missie

Het Erasmus MC gaat voor nog betere patiéntenzorg. Daar is wetenschappelijk toponderzoek
voor nodig, zodat artsen ziekten en aandoeningen beter kunnen begrijpen, voorspellen,
behandelen en voorkomen. Om wetenschappelijk toponderzoek te kunnen doen, hebben
specialisten van het Erasmus MC financiering nodig. Nu en in de toekomst.

Samen met onze donateurs maakt de Erasmus MC Foundation dit belangrijke
wetenschappelijke toponderzoek en deze zorgprojecten mogelijk via fondsenwerving. Door
persoonlijke wensen te koppelen aan onderzoeken en specialisten hebben donateurs de regie
over hun schenking(en). Samen voor een gezond leven. Nu en in de toekomst.

Onze visie
Een gezonde toekomst voor iedereen mogelijk maken!

Onze ambitie

Samen staan we elke dag voor de opgave om aandoeningen beter te begrijpen, eerder te
voorspellen, beter te behandelen en liever te voorkomen. Wij geloven dat onderzoek deze
zorg, en daardoor de gezondheid van mensen, beter maakt. Daarom zetten wij ons samen
met onze donateurs in om dit onderzoek in het Erasmus MC mogelijk te maken.

Omdat het altijd beter kan.
Altijd beter moet.
En onderzoek beter maakt.

2. Organisatie & Doelstelling

2.1 Officiéle gegevens

De Stichting Erasmus MC Foundation is ingeschreven in het Handelsregister van de Kamer
van Koophandel onder nummer 41128623 en heeft de ANBI status met RSIN nummer
816053327. De Erasmus MC Foundation is een zelfstandig opererende stichting en maakt
deel uit van de fiscale eenheid omzetbelasting van het Erasmus MC. De stichting is statutair
gevestigd te Rotterdam.
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2.2 Raad van Toezicht

De Erasmus MC Foundation hanteert een bestuursmodel met een Raad van Toezicht en een
directeur-bestuurder. Overeenkomstig de statuten worden de leden van de Raad van
Toezicht benoemd voor een periode van (maximaal) vier jaren en zijn na de eerste termijn
voor maximaal één volgende periode van (maximaal) vier jaren herbenoembaar. Zij treden af
volgens een nog door de Raad van Toezicht op te stellen rooster van aftreden. De Raad van
Toezicht verricht haar werkzaamheden onbezoldigd. De Raad van Toezichtleden hebben recht
op vergoeding van gemaakte kosten.

2.3 Bestuur, directie en medewerkers bureau

De organisatie wordt geleid door de directeur-bestuurder en de operationeel directeur.
Voorts zijn binnen de foundation werkzaam:

e Medewerkers fondsenwerving, communicatie, events en vrijwilligers (8,5 fte)

e Medewerkers financién & projectadministratie (1,3 fte)

e Medewerker administratie & secretariaat (0,9 fte)

De medewerkers van het stafbureau zijn formeel in dienst van het Erasmus MC en
ressorteren hiérarchisch onder de Raad van Bestuur. De directeur-bestuurder legt functioneel
verantwoording af aan de Raad van Toezicht.

2.4 Doelstelling

Artsen en onderzoekers binnen het Erasmus MC zetten zich onvermoeibaar in om
oplossingen te vinden voor de gezondheidsuitdagingen van deze tijd. Of het nu gaat om
preventie, vroegtijdige detectie of effectievere behandelmethoden. Dit alles met als
uiteindelijke doel een gezondere toekomst voor iedereen.

De Erasmus MC Foundation steunt van harte artsen en onderzoekers in het nastreven van dit
doel. De foundation werkt aan een gezonde toekomst voor iedereen door:
e fondsen te werven om wetenschappelijk onderzoek te steunen;
e fondsen te werven om projecten ter verbetering van zorg véér en welzijn van de
patiént te steunen;
e kennis over ziekte en gezondheid te delen met het algemene publiek en in het
bijzonder met relaties en donateurs van de foundation;
e mensen en middelen samen te brengen, opdat bundeling van krachten bijdraagt
aan meer onderzoek naar een gezonde toekomst voor iedereen.

De Erasmus MC Foundation wil met zijn activiteiten een bijdrage leveren aan het uitdragen en
versterken van de gewenste corporate identity van het Erasmus MC en het verder verbeteren
van de goede reputatie van het instituut.

De Erasmus MC Foundation onderkent, gelijk het Erasmus MC, de waarden van het werken
aan duurzame ontwikkelingen (duurzaam leven, duurzaam wonen en duurzaam
ondernemen) als lange termijnwinst voor onze samenleving. Het brengt dit dan ook in zijn
beleid en uitvoering tot uitdrukking.
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3. Werkzaamheden en wijze van verwerving inkomsten
3.1 De impact van onderzoek

ledere nieuwe geneeswijze is het resultaat van medisch-wetenschappelijk onderzoek.

De Erasmus MC Foundation is het steunfonds van het Erasmus MC, waar je kunt bijdragen
aan een grote scharkering aan (medische) onderwerpen. We zijn ervan overtuigd dat het
verrichten van onderzoek naar betere diagnose en behandeling de weg naar een verbeterde
prognose voor patiénten opent. In het Erasmus MC in Rotterdam wordt onderzoek
uitgevoerd dat van groot belang is, grensverleggend en behorend tot de wereldtop.
Samenwerking staat altijd centraal, zowel binnen het Erasmus MC zelf, in Nederland als
internationaal. Als het gaat om het welzijn van onze patiénten, is onze benadering duidelijk:
als iets mogelijk is, dan is het hier mogelijk.

“Onderzoek maakt beter”. Dat is de kreet van de Erasmus MC Foundation, waarmee iedereen
wordt uitgenodigd een bijdrage te leveren aan één van de projecten in het Erasmus MC, die
door de foundation worden gesteund. De projecten die de foundation steunt vallen uiteen in
twee categorieén:

i.  Ondersteuning van wetenschappelijk onderzoek (incl. voorlichting)

ii.  Projecten ter verbetering van zorg voor en welzijn van de patiént

3.2 Bestemmingsfondsen

De Erasmus MC Foundation beheert administratief een groot aantal bestemmingsfondsen.
Een aantal van deze bestemmingsfondsen heeft een actief fondsenwervingsprogramma,
waaronder fondsen waarbinnen geld wordt opgehaald voor kanker, dementie, muziek als
medicijn en hart, vaat- en longziekten (voorheen het Daniel den Hoed Fonds, het
Dementiefonds, Muziek als Medicijn Fonds en de Erasmus MC Thorax Foundation).

3.3 Werkzaamheden van de stichting

De Erasmus MC Foundation richt zich op het werven van (aanvullende) financiering voor
onderzoeksprojecten binnen het Erasmus MC. De Foundation richt zich bij het werven op
particulieren, bedrijven en (vermogens)fondsen. De werving richt zich op het verkrijgen van
donaties, periodieke giften, en nalatenschappen. Giften kunnen zowel geoormerkt als
ongeoormerkt zijn.

De Erasmus MC Foundation verricht daartoe de volgende werkzaamheden:

e stelt een jaarplan inclusief een actieprogramma samen en draagt zorg voor de
uitvoering;

e coordineert activiteiten in het kader van de fondsenwerving;

e vergroot efficiency en bundelt kennis en expertise binnen het Erasmus MC, met als doel
succesvollere fondsenwerving;

e ondersteunt onderzoekers en afdelingen bij de wervingsstrategie en/of het ontvangen van
giften en donaties voor specifieke projecten;

e verzorgt de financiéle administratie en boekhouding van alle bestemmingsfondsen
binnen de foundation, inclusief oplevering van de jaarrekening;

e verzorgt de gehele projectadministratie, inclusief uitkeringen aan projecten en
rapportage naar donateurs;
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e verzorgt de communicatie (nieuwsbrieven, social media, websites, actieplatforms) van
de foundation;

e onderhoudt relatiebeheer met interne en externe relaties en stakeholders;

e werft en stuurt vrijwilligers aan;.

e draagt bij aan vergroting van het netwerk voor werving onder particulieren,
vermogensfondsen en bedrijven.

e draagt bij aan het uitdragen en versterken van de gewenste corporate identity van het
Erasmus MC en het verder verbeteren van de goede reputatie van het instituut.

3.4 Wijze waarop gelden geworven worden

Fondsenwerving door het stafbureau van de Foundation kent vijf pijlers:

Werving bij particulieren en bedrijven, voor kleine en grote giften en nalatenschappen
Werving bij particulieren en bedrijven middels campagnes en evenementen
Stimuleren van acties derden

Fondsenwerving bij vermogensfondsen

Ondersteuning van artsen, onderzoekers en afdelingen bij fondsenwerving

s W e

Fondsenwerving middels campagnes en evenementen vindt voornamelijk plaats voor de
grote thema’s binnen de foundation: kanker, hart- en vaatziekten en dementie.
Bijvoorbeeld de Rotterdam Memory Walk voor dementieonderzoek en de Maak Kanker
Kansloos evenementen ter ondersteuning van kankeronderzoek in het Erasmus MC.
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Ondersteuning van artsen, onderzoekers en afdelingen bij fondsenwerving is veelal op
maat; denk hierbij aan het verzorgen van communicatiematerialen, een online
donatiestraat of actieplatform, koppelen van (potentiele) donateurs aan projecten,
ondersteuning bij subsidieaanvragen, relatiebeheer, opstellen wervingsstrategie etc..

Een belangrijk kenmerk van de Erasmus MC Foundation is dat donateurs kunnen kiezen
aan welk ziektebeeld of onderzoek hun bijdrage wordt besteed. Daartoe heeft de
foundation een groot aantal bestemmingsfondsen ingericht.

3.5 Trends

We zien verschillende trends die van invloed zijn op onze strategie:

1. Donateurs geven vaker aan doelen die persoonlijk relevant of lokaal zichtbaar zijn;

2. Transparantie en meetbare impact: vertrouwen wordt steeds belangrijker voor
donaties. Donateurs willen concreet zien wat hun gift oplevert en hoe geld wordt
besteed;

3. Meer betrokken en ‘persoonlijke’ vormen van geven: donateurs willen zich vaker
verbonden voelen met een specifiek project of gemeenschap. In Nederland geeft
bijvoorbeeld meer dan de helft liever aan een concreet project dan aan een algemene
organisatie;

4. Nieuwe generatie donateurs met andere waarden, minder doelvast en meer
actiegericht;

5. In Nederland groeit het belang van nalatenschappen sterk, ze vormen inmiddels
ongeveer 31% van de particuliere giften bij goede doelen;

6. Digitale technologie wordt een kernonderdeel van hoe goede doelen werken en
fondsen werven. Al, data-analyse en digitale platforms helpen om beter inzicht te
krijgen in donateurs, campagnes te personaliseren en impact te meten. Ook bij
doneren zelf verschuift veel naar digitaal: bijvoorbeeld via QR-codes en mobiele
betaalmethoden, vooral onder jongere generaties;

7. Professionalisering van vermogensfondsen: verschuiving van “slechts” aanvragen
indienen naar duurzaam relatiebeheer, hoogwaardige aanvragen op maat, en
professionele impactrapportages.

3.6 Speerpunten 2026 - 2029

Voor de komende jaren kent de Foundation een aantal speerpunten, gebaseerd op in

jaarplannen vastgestelde kansen en op hierboven genoemde trends:

e Meer zichtbaarheid in het ziekenhuis t.b.v. grotere bekendheid van de Erasmus MC
Foundation onder patiénten en bezoekers;

e Significante uitbreiding van het aantal kleine, structurele donateurs en Erasmus MC
Business Friends;

e Meer zichtbare werving op grote giften en nalatenschappen;

e Blijvend ontwikkelen van customer journeys op alle donateurs en relaties, inclusief
doorontwikkeling van gedrukte communicatie naar online communicatie met onze
achterban;

e Inzetten op samenwerkingen met andere partijen, denk aan andere goede doelen en
bedrijven;
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e Uitbouwen van nieuwe wervingskanalen (denk aan capital campaigns en werving in het
buitenland);

e Impactcommunicatie, 0.a. via nieuwe website en uitgave jaarlijks impactverslag;

e Continue aandacht voor relatiebeheer, met kleine en grote donateurs, vermogensfondsen
en bedrijven.

3.7 Werving voor de nieuwbouw

Naast de “reguliere” fondsenwerving is de Erasmus MC Foundation, in samenwerking met
Stichting Vrienden van Sophia (VvS) én het Erasmus MC, betrokken bij de fondsenwerving
voor de nieuwbouwambities van het Erasmus MC.

Het Erasmus MC staat aan de vooravond van de fondsenwerving voor een nieuw te bouwen
Sophia Kinderziekenhuis (SKZ), afdeling Psychiatrie en een Next Generation Research
onderzoekstoren (NGR). De nieuwbouw wordt samengevat als SPOT, Sophia, Psychiatrie en
Onderzoekstoren van de Toekomst. SPOT wordt in 2032 opgeleverd.

De RvB van het Erasmus MC is opdrachtgever voor de fondsenwerving ten behoeve van de
nieuwbouw, waar een ambitie van € 100 min voor is geformuleerd, € 50 miljoen voor zorg en
€ 50 miljoen voor research. De donaties worden aangewend voor aanvullende voorzieningen
binnen SPOT ("add-ons"), zoals extra buitenruimte voor het SKZ en een auditorium voor de
NGR, zaken die niet vanzelfsprekend tot de basisvoorziening van een ziekenhuis behoren. De
fondsenwerving heeft als thema “From good to great”. De Erasmus MC Foundation werft en
beheert de gelden voor de add-ons voor de NGR.

Voor de fondsenwerving voor de nieuwbouw wordt gebruik gemaakt van de in punt 3.4
genoemde wervingsactiviteiten.

4. Beheer van het vermogen

De stichting kent een aantal reserves, te weten een instandhoudingsreserve voor toekomstige
projecten en de continuiteitsreserve. Daarnaast bestaan er nog bestemmingsfondsen. Hier is
sprake van wanneer door een derde aan een deel van de middelen een specifieke
bestemming is gegeven.

De Erasmus MC Foundation kiest ervoor liquiditeiten, die grotendeels in meerjarige
projectverplichtingen zijn vastgelegd, maar in periodieke tranches aan de projecten worden
uitgekeerd, te beleggen. De doelstelling van het beleggingsbeleid is om in ieder geval op
middellange tot lange termijn (10-15 jaar) de reéle waarde van het belegde vermogen, dus de
nominale waarde gecorrigeerd voor inflatie, in stand te houden. Het gevoerde
beleggingsbeleid is vastgelegd in het beleggingsstatuut, dat in 2020 door de Raad van
Toezicht is vastgesteld. In dit statuut is, naast de assetallocatie over de diverse
vermogenscategorieén, ook de verankering van het beleggingsbeleid, de uitvoer ervan en het
toezicht erop in de governance van de foundation vastgelegd.

De stichting voert een duurzaam beleggingsbeleid conform de UN Global Compact, aangevuld
met uitsluiting van producten gerelateerd aan vuurwapens, tabak en farmaceutische
middelen. De omvang van de ter belegging in aanmerking komende liquide middelen is
vastgelegd in het Treasurystatuut.

De Erasmus MC Foundation heeft een Beleggingscommissie, die toeziet op beheer van de
beleggingsportefeuille en het voorbereiden van onderwerpen inzake beheer van de
portefeuille voor de vergaderingen van de Raad van Toezicht.
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5. Besteding van het vermogen

De Erasmus MC Foundation is hét steunfonds van het Erasmus MC, waarbinnen je aan alle
(medische) onderwerpen kunt geven. Wij geloven dat de weg naar een betere prognose voor
patiénten ligt in het doen van onderzoek naar een betere diagnose én behandeling. In het
Erasmus MC in Rotterdam vindt onderzoek plaats dat er werkelijk toe doet. Baanbrekend en
behorend tot de wereldtop. We zoeken altijd de samenwerking. In het Erasmus MC zelf, in
Nederland en ver over de landsgrenzen. Als het gaat om het welzijn van onze patiénten dan is
onze insteek: als het ergens kan dan is het hier.

De Erasmus MC Foundation heeft het doel om de gelden conform de statutaire doelstelling
en binnen de kaders van het beleid, zorgvuldig en zo spoedig mogelijk te besteden.

5.1 Toekenningsprocedure n.a.v. giften

Nagenoeg alle inkomsten van de Erasmus MC Foundation zijn bestemd. Tegenover elke

bestemde gift staat een projectvoorstel dat:

e door de wetenschappelijke adviesraad (WAR) van een bestemmingsfonds is aangedragen,
of

e door het afdelingshoofd van de betreffende afdeling is aangedragen.

De bestemmingsfondsen voor dementie, kanker en hart, vaat en longziekten (voorheen

Dementiefonds, Daniel den Hoed Fonds en Thorax Foundation) hebben een eigen

wetenschappelijke adviesraad.

Het bestuur keurt het projectvoorstel goed. Voordrachten vanuit een WAR zijn in de regel

bindend: statutair is vastgelegd dat het bestuur hier slechts van mag afwijken met

instemming van de Raad van Toezicht.

Onderzoeker en stafbureau stellen voor de toezegging een overeenkomst op met daarin

voorwaarden over o0.a. rapportagefrequentie en voorwaarden voor uitkeringen.

Ongeoormerkte opbrengsten worden besteed aan de ondersteuning van jong talent en/of
aan andere projecten voorgedragen door de Talent and Innovation Board, de formele
wetenschappelijke adviesraad van het Erasmus MC. Het bestuur neemt de voordracht over.

Voor de gelden ten behoeve van de nieuwbouw van de NGR worden afspraken gemaakt met
de Raad van Bestuur van het Erasmus MC.

Alle toekenningen aan projecten komen ter toetsing in de Raad van Toezicht.

5.2 Uitkeringsprocedure

Gefinancierde projecten worden gemonitord middels tussentijdse rapportages. Rapportages
worden opgesteld volgens een door het stafbureau opgesteld format. Op basis van de
tussenrapportage wordt een volgend deel van de financiering aan het project uitgekeerd. Na
aanlevering van de eindrapportage inclusief een financiéle verantwoording, wordt de laatste
tranche van de financiering uitgekeerd.
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Verantwoording voor de bestedingen wordt afgelegd middels de jaarrekening waarover een
accountantsverklaring wordt opgesteld.

6. Totslot

Onderzoek verandert levens. Dat zien wij elke dag in het Erasmus MC. Achter elke ontdekking,
elk nieuw inzicht en elke betere behandeling schuilt de inzet van artsen, onderzoekers én
onze donateurs. Dankzij de steun van particulieren, bedrijven en vermogensfondsen kan de
Erasmus MC Foundation wij jaarlijks vele baanbrekende onderzoeksprojecten in het Erasmus
MC mogelijk maken. Projecten die stuk voor stuk bijdragen aan betere zorg voor patiénten,
nu en in de toekomst.

Het werk van de onderzoeker begint met een vraag: hoe kunnen we ziekten eerder
ontdekken, beter behandelen of zelfs voorkomen? De zoektocht naar dat antwoord vraagt
om toponderzoek — intensief, creatief en vaak grensverleggend. Maar onderzoek kan niet
bestaan zonder de steun van donateurs. Elke gift, klein of groot, maakt dat artsen en
onderzoekers in het Erasmus MC de kans krijgen om nieuwe ideeén uit te werken,
onverwachte ontdekkingen te doen en sneller door te werken naar toepassingen die
patiénten écht verder helpen.

Onderzoek maakt beter, Beleidsplan 2026 — 2029, pagina 10



